
《短视频创作与运营》

任务书

赛项编号：GZ057

专业大类：新闻传播大类
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一、竞赛命题题型

竞赛命题题型为综合式命题。

题目主要考察参赛选手的短视频策划、短视频创作及短视频运营等

方面的能力。通过三个模块的设置，实现可量化考核目的。

除第三模块第二个子任务“短视频复盘方案材料”是大赛提供的短

视频运营数据素材，其他任务围绕赛题中“任务背景”素材展开竞 赛，

每个模块的试题设计都是根据短视频创作与运营行业标准与流程 设计，

符合行业人才培养规格。

二、竞赛考核具体技能点及考核方式

（一）短视频策划方案

本部分主要考查选手材料分析能力、文字表达能力、创新思维及团

队协作能力。

本部分将从大赛提供的主题中，要求参赛选手根据大赛组委会提 供

的素材，提炼主题，按照任务要求，完成短视频策划方案；根据大赛组

委会提供的脚本模板，编写短视频标题、内容脚本及数据指标，完成短

视频分镜头脚本。

（二）短视频创作

本部分主要考查选手视频剪辑能力、音效处理能力、特效应用能

力及审美能力。

本部分要求参赛选手根据短视频策划方案和大赛提供的素材剪

辑短视频，完成创作。短视频内容结构节奏合理，与策划方案准确对

应，内容突显作品传播的价值及热词。
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（三）短视频运营

本部分主要考查选手营销策划能力、媒体运营能力、创意营销能

力及数据分析能力。

本部分要求参赛选手在短视频后期制作完毕后，对所输出的文

本、视频字幕进行合规性审核；根据营销策略完成运营方案；根据大

赛组委会提供的短视频数据进行运营复盘。

三、赛题任务

（一）任务背景

城市更新（英语：urban renewal），又称城市再开发、城市改

造、城市复兴、旧区改造或市区重建，是指城市内因为早期欠缺城市

规划或是建筑物日久失修，而作出全面或部分性的重新兴建或整理及

修缉计划或工程。随着城镇化进程的快速推进，基础设施老化、环境

污染严重、交通拥堵、住宅难以适应当下生活需要等问题愈发突出，

城市更新成为常态工作。2021年至今，城市更新已经连续三年写入政

府工作报告。上海市积极践行“人民城市人民建，人民城市为人民”

重要理念，着力强化城市功能，以区域更新为重点，分层、分类、分

区域、系统化推进城市更新，更好推动城市现代化建设。到2025年，

上海重点开展10个以上综合性区域更新项目，重点推进“一江一河”

沿岸地区、外滩“第二立面”、衡复历史风貌区、北外滩、吴淞创新

城、虹桥国际中央商务区等区域更新。

（二）任务要求

竞赛选手进入实操比赛竞赛平台，根据竞赛任务书及赛项流程要

求答题。本次实操比赛共分为三个竞赛模块。
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（三）任务描述

1.分析材料，确定创作主题，完成短视频策划案；

2.结合主题创意和传播渠道，梳理短视频创作的思路，完成制作

脚本；

3.根据素材和制作脚本完成短视频创作；

4.完成本次短视频运营任务，并根据大赛提供的相关数据完成复

盘方案。

四、素材位置

所有素材均存储于大赛组委会提供的U盘中。

五、具体任务

任务一:短视频策划方案（30分）

本项目两个子任务：

（一）短视频创作文案策划；

（二）短视频分镜头脚本策划。

竞赛选手根据任务背景，挖掘创意点，提炼短视频主题，并结合

对传播渠道的分析判断，完成短视频内容创意策划的文案创作。策划

符合产品主题特征和品牌文化的短视频推广内容，团队合作完成短视

频创作策划文案，并根据竞赛提供的脚本模板，完成 1 分钟以内短视

频内容创作的分镜头脚本撰写。

1.短视频创作文案策划。根据素材中提供内容，结合赛题编写短

视频策划案。要求至少包括：“创作主题”“创意阐述”“内容概述”

“画面表现”等四个部分，编写时要行文规整、言简意赅、主题明确、

通俗易懂。参赛选手打开大赛组委会提供的“短视频创作文案策划模

板”文档，完成短视频创作文案策划内容并保存。
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短视频创作文案策划

短视频标题：

创作主题
（包含短视频的主题、创作背景、创作目的等内容）300 字以内

创意阐述
（包含短视频内容的类型和定位、热点借力等方面）500 字以内

内容概述
（包含短视频的结构框架和内容简述）700 字以内

画面表现

（包含短视频内容的画面风格、表现手法、剪辑技巧等内容）500字

以内

… …

2.短视频分镜头脚本策划。根据竞赛主题和素材信息进行短视

频分镜头脚本撰写，脚本需包含至少十幕分镜头，标题应低于12个字，

脚本需撰写完整，脚本内容不应包含任何敏感词汇，应符合相关规定。

短视频分镜头脚本策划

短视频脚本

标 题

视频时长

镜号 景别 时长 运镜方式 画面内容 音乐音效 画面构图

1

2

...

N
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任务二：短视频创作（40分）

本任务包括一个项目：短视频制作。

竞赛选手根据短视频策划案的创意，依据短视频分镜头脚本，结

合大赛组委会提供的视频素材，通过剪辑节奏的控制，音乐、字幕的

添加，并结合相关新技术添加相应的视频特效，完成适合新媒体平台

传播的短视频作品，并做好合规性检查。

1.素材选取

（1）对提供的素材进行筛选和剪辑，保留最佳素材；

（2）根据“任务一”撰写的短视频分镜头脚本进行剪辑和组合，

确保视频内容流畅、连贯。

2.视频参数

（1）短视频时长应在1分钟以内；

（2）视频格式为MOV或 MP4格式；

（3）横板视频分辨率不低于1920px*1080px，竖版视频分辨率不

低于1080px*1920px。

3.视频剪辑

（1）使用竞赛提供的视频剪辑软件进行视频编辑；

（2）视频的整体结构紧密围绕着主题展开，中心思想清晰明确，

同时在视频剪辑的手法上也表现出一定的创造性。视频内容需与“任

务一”中的脚本内容一致；

（3）视频内容需完整的展现竞赛主题，并在视频开头的7秒之内

呈现赛题主题；

（4）视频剪辑需要具备独特的创意和个性化的特色，同时画面风

格也要与视频内容相统一；

（5）视频的画面必须保持清晰流畅，同时适当添加与视频主题和

画面相适应特效转场，达到合理的效果。
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4.音频处理

（1）使用竞赛提供的音视频编辑软件，对音频和配乐进行处理；

（2）在视频中添加音乐、音效，音频素材须在素材库中选择 MP3

格式的音频文件；

（3）做好音频的淡入淡出、衔接处理、音量控制等内容；

（4）把握视频的关键节点，同时注意对整体音频进行合成处理。

5.字幕编辑

（1）使用竞赛提供的视频剪辑软件，制作视频中的字幕；

（2）在制作视频字幕时，没有特定的字体要求，只需要与画面风

格相符即可。同时，整体字幕的呈现不应该影响视频的观看效果。

6.视频导出

（1）将编辑完成的视频以“抽签号+短视频标题”命名；

（2）导出的视频格式为 MP4格式，Codec为 H.264，短视频成片

不超过300Mb，同时要确保视频能流畅、完整地播放。

7.合规性检查 要求竞赛选手打开已经生成的视频文件，根据相关

法律法规与政策规定，严格审核短视频成片，并进行相应调整，包含短

视频标题、名称、表情包等，以及语言、字幕、画面、音乐、音效等内

容。

任务三：短视频运营（30分）

本项目两个子任务：

（一）短视频运营方案制定;

（二）短视频运营复盘方案制定。

竞赛选手根据短视频主题和传播价值，对短视频的传播渠道进行

分析，并选择符合主流短视频行业应用的传播渠道，完成短视频发布

的运营方案设计。方案包含：发布平台及发布账号信息，发布时间规

划，传播受众分析，传播渠道分析，观众评论互动，热点话题策划等。
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竞赛选手根据大赛组委会提供的短视频发布数据，进行运营复盘分析

报告。

1.短视频运营方案制定

参赛选手需进行短视频运营方案的策划，确定推广的核心信息，

确立目标用户群，选择最适合的发布渠道，明确账号定位；该任务需

要通过正确的引导关系，发扬上海市积极践行“人民城市人民建，人

民城市为人民”重要理念，着力强化城市功能，以区域更新为重点，

分层、分类、分区域、系统化推进城市更新，更好推动城市现代化建

设相关的一系列宣传活动。

本任务根据短视频主题进行受众分析，包括性别、年龄、教育程

度、地域、行业、兴趣爱好，制定最佳的传播渠道、运营策略及推广

方式等。

（1）账号昵称要求：设置 2-5 个汉字的账号昵称，昵称符合汉

语语法标准（无错字，无错句，语法正确），标点符号使用无误；

（2）内容定位：根据本次竞赛主题进行内容定位；

（3）账号简介：总字数不低于 30 个字，内容填写，内容表达清

晰、符合逻辑，账号简介与短视频内容对应相符；

（4）账号头像、背景制作：背景图、头像需要与账号简介、内容

定位准确对应。设计具有美感，需要有排版设计，颜色搭配协调。设

计元素可从视频静态素材库中选取；分辨率：72 像素/英寸，颜色模

式：RGB 8 位；背景图大小不得大于 3M；

（5）根据短视频作品的标题和内容，为其编写一段具有补充说明

或拓展阅读功能的一句话说明，不超过 100 字；

（6）实施传播受众分析，选择合理、精准的推广方式，并规划合

理的投放群体，如：性别、年龄、地域、内容偏好、行业偏好等；

（7）实施传播路径分析，选择匹配的投放方式，进行合理的投放，
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制定推广策略和投放时间轴，提出可靠的推广方案；

（8）根据视频的属性制定合理的侧重方向，并制定策略提升视频

的数据，如：点赞、评论、热点话题等。

短视频运营方案制定

XXX 短视频运营方案

用户画像

性 别 年 龄

教育程度 地 域

行 业 兴趣爱好

账号信息

昵 称

简 介内容定位

头 像 封 面

传播渠道

推广策略及

推广方式

观众评论

互动策划

热点话题

策 划

2.短视频运营复盘方案制定

根据竞赛提供的关于短视频平台、账号、内容及互动等相关数据，

进行数据分析，完成短视频运营复盘模板中的内容。选手在这一步中

针对违规视频、评论、弹幕等信息，需要补充预案模块内容的编写，

包括用户回复管理、热点话题策划、应急事件处理等。
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（1）作品数据分析与复盘

参赛选手打开大赛组委会提供的“短视频运营复盘数据文档”，

查看数据，在数据总览中，根据平台提供的账号诊断数据和核心数据

趋势进行分析。
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a.分析视频的完播率，提出改进意见；

b.分析视频的点赞数，提出改进意见；

c.分析视频的评论数，提出改进意见；

d.分析视频的播放量，提出改进意见。

（2）粉丝画像分析与复盘

参赛选手根据“短视频运营复盘数据文档”中的数据，在粉丝画

像分析中查看各项数据。
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a.分析粉丝性别和年龄数据并提出改进意见；

b.分析粉丝地域数据并提出改进意见；

c.其他数据分析。

通过点赞量/播放比数据分析，粉丝数/点赞比数据分析，评论/ 点

赞比分析，综合阐述可能存在的问题，要求 200 字以内。

3.发布后预案编写

选手在这一步中需补充完善运营方案的编写，根据作品发布后可

能出现的情况，完成预案模块内容，包括用户回复管理、热点话题策

划、应急事件处理预案等，具体要求：制定应急事件处理预案，对违

规视频、评论、弹幕等信息进行处理方式，并且明确平台视频投放需

要遵守相关法律法规和平台规范，确保内容真实、道德和健康。

短视频营销运营复盘报告模版

一、短视频数据概况分析

二、完播率分析复盘与优化

三、点赞率分析复盘与优化

四、评论率分析复盘与优化
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五、转发率分析复盘与优化

六、吸粉率分析复盘与优化

七、其他数据分析（点赞量/播放比，粉丝数/点赞比，数据分析，评论/点赞 比）

（200 字以内）

八、发布后预案编写（200 字以内）
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